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ZARZADZANIE ZAKUPAMI Z ELEMENTAMI NEGOCJACJI
ZAKUPOWYCH

O SZKOLENIU:

Szkolenie zarzadzanie zakupami to Twoja przepustka do Swiata, w kiorym to Ty dyktujesz warunki, a nie tylko
akceptujesz faktury.

Zapomnij o nudnych wykfadach - tutaj dostaniesz konkretny arsenat narzedzi, ktére sprawig, ze dostawcy zaczng
traktowa¢ Cie jak partnera, a nie tylko kolejne zrédio marzy.

Dowiesz sie, jak wycisng¢ z budzetu maksimum bez spalania relacji i jak zamieni¢ chaos w arkuszach na precyzyjng
strategie, ktéra po prostu dowozi wyniki. To nie jest kurs "jak kupowac" - to trening dla tych, ktérzy chca realnie wptynaé
na rentownos¢ swojej firmy i wreszcie przestac¢ gasi¢ pozary na zapleczu.

Komu polecamy szkolenie Zarzgdzanie Zakupami

Szkolenie z zarzadzania zakupami stuzy rozwojowi i podniesieniu kompetenciji:

Manageréw dziatdow zakupow i zaopatrzenia, ktérzy odpowiadajg za organizacje i kierowanie procesami zakupowymi w
przedsiebiorstwach.
Kupcow i specjalistow ds. zakupow realizujgcych cele zakupowe.

Wszystkim, ktérzy wigzg swojg kariere zawodowaq z pracg w dziatach zakupowych.

Jak uczestnicy i klienci oceniajg szkolenie Zarzgdzanie Zakupami?
Przed wyborem szkolenia i firmy szkoleniowej warto zapozna¢ sie z opiniami i ocenami osoéb, ktére juz braty w nim
udziat.

Opinie o szkoleniu zrealizowanym 25-26 kwietnia:

"Trener praktyk z ogromnym zakresem wiedzy z zakresu zakupow, duza liczba ¢wiczen"."Bardzo dobre szkolenie ->
poparte przyktadami z zycia, bogaty zaséb wiedzy"."Catos¢é programu byta bardzo dobrze i ciekawie zrealizowana, do
wykorzystania w przysztosci".

Szkolenie i trener zostali ocenieni na 4,85 w skali 1-5. Zapoznaj sie z petng trescig informacji zwrotnej "Zarzadzanie
zakupami - opinia o szkoleniu B&O NAVIGATOR".

Ocena i opinie szkolenia przeprowadzonego 10 i 11 grudnia (Srednia 5,00!)

"Szkolenie byto prowadzone ciekawie, dynamicznie. Poparte wieloma przyktadami i ciekawostkami";"Trener wykazat sie

zaangazowaniem poprzez przekazywane treéci oraz materiaty";"Swietne przygotowanie do tematu".

Jak uczestnicy uzasadniali "5,00" dowiesz sie z informacji zwrotnej "Zarzadzanie zakupami. Dynamicznie i ciekawie".

CELE SZKOLENIA:
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Celem szkolenia "Zarzadzanie Zakupami z Elementami Negocjacji Zakupowych" jest przekazanie uczestnikom wiedzy i
umiejetnosdci niezbednych do nowoczesnego kierowania procesem organizacji i realizacji polityki zakupowej
przedsiebiorstwa.

Biorgc udziat w szkoleniu z zarzgdzania zakupami:

Poznasz nowoczesne strategie stosowane w polityce zakupowej i narzedzia ich realizacji.

Nauczysz sie wykorzystywac analizy i wskazniki do mierzenia i oceny efektywnosci proceséw zakupowych.
Poznasz zasady i modele wspétpracy z dostawcami.

Zdobedziesz (rozwiniesz) swoje kompetencje w zakresie negocjacji zakupowych.

Dowiesz sie jak sg podstawowe zasady organizacji dziatu zakupow i zarzadzania zespotem kupcow.

3 wygodne formy realizacji szkolenia "Zarzadzanie zakupami z elementami negocjacji zakupowych" (h4)
Woybierz najbardziej odpowiednig dla siebie forme udziatu w szkoleniu z zarzadzania zakupami.

Udziat w szkoleniu otwartym. Rozwigzanie rekomendowane dla uczestnikow indywidualnych lub matych grup 2/3 osoby.
Terminy, miejsca i cene znajdziesz z prawej strony.

Szkolenie zamkniete dla dziatu zakupéw Twojej firmy. Rozwigzanie rekomendowane dla grup 4/5 - 12 os6b. Termin,
miejsce szkolenia sg uzgadnianie z klientem. Korzy$cig jest to, ze szkolenie jest prowadzone wg. dedykowanego
programu uwzgledniajgce potrzeby szkoleniowe i specyfike funkcjonowania przedsiebiorstwa klienta.

Szkolenie online. Dedykowane e-szkolenie dla kupcéw, specjalistéw ds. zakupdw, manageréw zakupowych Twojej

firmy.

PROGRAM SZKOLENIA:

1.SPECYFIKA | CELE DZIALU ZAOPATRZENIA

Funkcja i cele dziatu zaopatrzenia

Proces ewolucji roli zaopatrzenia w strukturach biznesowych

Logistyka zaopatrzeniowa i jej zadania czastkowe

2. ZINTEGROWANE SYSTEMY ZARZADZANIA A PROCES ZAOPATRZENIA
Ewolucja i cechy systeméw MRP, MRP z zamknietg petla, MRP Il, ERP
Zaopatrzenie w systemie "just in time"

Podstawowe zasady zarzadzania zaopatrzeniem

3. ZAOPATRZENIE JAKO PLAN | STRATEGIA

Dziatania procesu zaopatrzenia

B&O NAVIGATOR Firma Szkoleniowa Sp. z o.o.
ul. Kopijnikéw 67C 03-274 Warszawa, tel. 22 877 38 43/44/47
email:-bok@bonavigator.pl www.bonavigator.pl

NIP:527-24-12-682 KRS:0000171497
Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie XlIl wydziat Gospodarczy KRS



ABY WZIAC UDZIAL W SZKOLENIU WYPELNIONE,
PODPISANE I OPIECZETOWANE ZGLOSZENIE
PRZESLIJ] SKANEM NA ADRES bok@bonavigator.pl

B&O NAVIGATOR

Firma Szkoleniowa

Elementy strategii zakupu

Instrumenty polityki zaopatrzenia i przyktady ich stosowania

4. PLANOWANIE | MIERZENIE PROCESOW ZAOPATRZENIOWYCH

Analiza rentownosci i kosztéw
Metody ksztattowania zapasow
Analiza ABC XYZ w zarzadzaniu bezpieczehAstwem magazynowym

Analiza procesu: od zamowienia do przyjecia

5. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

Metody pozyskiwania informacji o produktach i dostawcach

Segmentacja dostawcow i dostarczanego asortymentu

Kryteria wyboru dostawcéw

Zarzadzanie dostawcami w modelach Supplier Development - SD, Early Supplier Involvement ESI
Strategiczne zarzgdzanie dostawcami

Metody modelowania wspotpracy

System okresowej oceny dostawcow: kryteria i metody

Cykl wspoétpracy: od nawigzania do zakonczenia

6. REGULOWANIE ZASAD WSPOLPRACY Z DOSTAWCAMI

Modele uméw z dostawca,

Definiowanie warunkoéw handlowych - mozliwe warianty

Wzorowy kontrakt: na co zwraca¢ uwage, do czego dazy¢, czego unikac
Jak doprowadzi¢ do udanych renegocjacji warunkéw handlowych

7. NEGOCJACJE JAKO KLUCZOWY ELEMENT PROCESU ZAOPATRZENIA

Rodzaje negocjaciji i typowe sytuacje

Style negocjacyjne

Przygotowanie do negocjacji

Specyfika procesu negocjacyjnego i jego warianty
Techniki negocjacyjne

Metody wywierania wptywu

8. ORGANIZOWANIE DZIALU ZAKUPOW
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Gtéwne grzechy manageréw dziatéw zakupu
Budowanie zespotu zakupowego

Kompetencje kupcow - jak je rozpoznac i jak je rozwijaé¢

Szkolenie "Zarzadzanie zakupami z elementami negocjacji zakupowych" poprowadzi

TRENER:
Marcin Mielniczuk

Trener praktyk. Ekspert w zakresie zarzadzania zakupami, dostawcami, negocjacji kupieckich i wspotpracy z sieciami
handlowymi. Specjalista w zakresie tworzenia zespotdw zakupowych, budowania sieci dostawcéw, kreowania
skutecznej polityki asortymentowej. Praktyk posiadajacy doswiadczenie w tworzeniu procesoéw zakupowych, redukcji
kosztéw, kategoryzacji i zarzadzania asortymentem. Posiada ponad 20- letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze
zakupow.

W latach 2006 - 2009 zwigzany byt z Emperia Holding S.A. poczatkowo jako Asystent ds. Zakupéw w Eldorado S.A.
zarzadzat grupami asortymentowymi w hurtowniach typu cash&amp;carry, nadzorowat dystrybucje produktéw do sieci
sklepéw Stokrotka, negocjowat warunki handlowe i ceny zakupu. Nastepnie jako Regionalny Manager Zakupu w
Stokrotce odpowiedzialny byt za zakupy dla wskazywanych grup asortymentowych. Zajmowat sie ksztattowaniem
polityki asortymentowej, doborem dostawcow regionalnych i ogolnopolskich oraz prowadzeniem negocjacji handlowych.
W latach 2009 - 2011 pracowat na stanowiskach menedzerskich w firmach polskich (Fantasy Park) i niemieckich (SMF
Germany GmbH Group / SMF Poland).

Od 2011 zwigzany jest z Maxima Grupe . Poczatkowo jako Kupiec w Aldik Nova Sp. z 0.0. zarzadzat politykg zakupu i
sprzedazy. Odpowiedzialny byt za prowadzenie negocjacji zakupowych, wybdér dostawcéw, tworzenie oferty
asortymentowej. Do jego obowigzkéw nalezato réwniez ustalanie warunkéw umoéw z dostawcami i egzekwowanie
warunkéw wspdtpracy. Od 2014 roku Kierownik Dziatu Zakupéw Produktéw Swiezych w Aldik Nova Sp. z o.o.
odpowiedzialny byt min. za stworzenie i rozwdj dziatu, koordynacje jego pracy, wyznaczanie celow, realizacje polityki
zakupowej i sprzedazowej, ksztattowanie oferty asortymentowej, negocjowanie warunkéw handlowych, inicjowanie akcji
marketingowych wspierajacych sprzedaz.

Od 2018 roku Kierownik Dziatu Zakupdw Dziatu Zakupdw Produktéw Spozywczych Trwatych, Chemii, Kosmetykow i
Non-Food w Aldik Nova Sp. z 0.0. odpowiedzialny byt za zarzadzanie dziatem, planowanie i wdrazanie strategii rozwoju
grup asortymentowych, optymalizacje proceséw zakupowych, sprzedazowych i ekspozycyjnych. Nadzorowat oraz brat
czynny udziat w kluczowych projektach handlowych spofki.

Nastepnie International Purchasing Manager w Maxima International Sourcing odpowiedzialny jest za wsparcie
proceséw zakupowych dla spdtek grupy Maxima w Polsce, Litwie, Lotwie, Estonii i Butgarii. Do jego zadan nalezy
negocjowanie strategicznych kontraktéw, tworzenie potaczen biznesowych i transfer rozwigzan wewnatrz grupy,
wspottworzenie produktéw marki wiasnej, dobér dostawcow, optymalizacja kosztéw zakupowych.

Od 2022 zwigzany z eZebra.pl jak Dyrektor e-Commerce odpowiedzialny za obszar zakupéw, sprzedazy, marketingu,
rynkéw zagranicznych i dziat analiz. Odpowiedzialny za obszar biznesowy w organizacji, optymalizacje procesow i

dziatan prowadzacych do poprawy wynikéw. Nastepnie od 2024 roku Dyrektor Handlowy odpowiada za zakupy i
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sprzedaz. Koncentruje sie prowadzeniu na catosciowej polityki handlowej i asortymentowe;.

Absolwent Uniwersytetu Marii Curie Skiodowskiej w Lublinie i studiow podyplomowych na Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim. Trener wspétpracujacy B&amp;O NAVIGATOR.

Referencje p. Marcina Mielniczuka

Lear Corporation Poland Il Sp. z o.0.

W dniach 14-15 lipca 2017r., w naszej firmie zostato przeprowadzone przez firme B&amp;O Navigator. Szkolenie z
zakresu zarzadzania dostawcami zostato zrealizowane dla 9 os6b w formie warsztatéw.Szkolenie prowadzit Pan Marcin
Mielniczuk - trener firmy B&amp;O Navigator. Instruktor wykazat sie profesjonalizmem oraz ogromng znajomoscia

tematu szkolenia, a uczestniczki szkolenia ocenity je wysoko. Czytaj dalej
AMICA S.A. Projekt szkoleniowy dla dziatu zakupow

Wszystkie warsztaty organizowane przez B&amp;O NAVIGATOR i prowadzone przez trenera Pana Marcina
Mielniczuka odbyty sie w terminie oraz zostaty przeprowadzone w sposéb bardzo profesjonalny, zaréwno pod wzgledem
organizacyjnym jak i merytorycznym. Wyniki badan satysfakcji, przeprowadzone po kazdym z etapdw, jednogtosnie
wskazywaly na petne zaspokojenie oczekiwan uczestnikow. Grupa bardzo wysoko ocenita takze kazdy z badanych
aspektéw, takich jak: przekazywane wiadomosci, przygotowanie trenera do zajec, sposdb prowadzenia warsztatow oraz

materiaty wykorzystywane podczas kursu. Czytaj dalej
Szkolenie otwarte Zarzgdzanie zakupami z elementami negocjacji zakupowych - ocena 4,85 (skala1-5)

"Swietna wiedza i dobre przyktady"."Zwiezle, tresciwie, praktycznie"."Bardzo duzo przyktadéw; brak slajdéw, fajna
energia"."Trener praktyk z ogromnym zakresem wiedzy z zakresu zakupow, duza liczba éwiczeh"."Merytoryczny,
konkretny, rzeczowy"."Bardzo dobre szkolenie -&gt; poparte przyktadami z Zzycia, bogaty zasob wiedzy".Poznaj
wszystkie opinie o szkoleniu zarzgdzanie zakupami. Kliknij "Zarzadzanie zakupami - opinia o szkoleniu B&amp;O
NAVIGATOR".
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