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22.05.2026 - &nbsp;Warszawa

O SZKOLENIU:

Szkolenie z planowania i harmonogramowania produkcji to odpowiedz na jedno z najwiekszych wyzwan w
nowoczesnych zakfadach - jak zaplanowacC procesy tak, aby terminowo realizowa¢ zamowienia, nie generowaé
zbednych zapasow i w petni wykorzystywac dostepne zasoby. To praktyczny program, dzieki ktéremu kazdy planista
produkcji nauczy sie usprawnia¢ swojg codzienng prace i podejmowac trafniejsze decyzje.

Podczas zaje¢ uczestnicy uczg sie, jak prognozowac popyt, przygotowywac plany krétko-, srednio- i dtugoterminowe,
tworzy¢ harmonogramy zasobdw oraz korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi IT wspierajgcych planistow. Program zostat
opracowany tak, aby od razu mozna byto przetozy¢é omawiane metody na wiasng firme - niezaleznie od branzy czy
wielkosci przedsiebiorstwa.

Szkolenie dla planistéw produkcji to okazja, aby zdoby¢ nie tylko sprawdzone narzedzia i wiedze techniczng, ale takze
pewnos¢ w podejmowaniu decyzji, ktére realnie wptywajg na terminowos¢ dostaw, redukcje kosztéw i lepsza
wspoétprace w catym fancuchu dostaw.

ODBIORCY SZKOLENIA "Planowanie i Harmonogramowanie Produkgji"

Szkolenie zostato przygotowane przede wszystkim z myslg o planistach produkcji, ktérzy na co dzien odpowiadajg za

uktadanie planéw i harmonograméw w firmach produkcyjnych. Program jest takze wartosciowy dla:

specjalistéw ds. logistyki i zaopatrzenia, ktérzy chca lepiej rozumie¢ powigzania pomiedzy planowaniem produkcji a
tancuchem dostaw,

kierownikéw i lideréw zespotow produkcyjnych, pragnacych udoskonali¢ wspotprace z planistami i zwiekszyé
efektywnosé swoich obszaréw,

pracownikéw dziatéw planowania i kontroli produkcji, ktérzy chcg rozwingé umiejetnosci praktyczne w zakresie
harmonogramowania,

osbéb przygotowujacych sie do roli planisty produkcji, ktére potrzebujg solidnych fundamentéw teoretycznych i
praktycznych.

Szkolenie z planowania i harmonogramowania produkcji sprawdzi sie zarbwno w matych i Srednich zaktadach, jak i w
duzych przedsiebiorstwach produkcyjnych, gdzie precyzyjne harmonogramy majg kluczowe znaczenie dla terminowosci

dostaw i optymalizacji kosztow.

CELE SZKOLENIA:

Celem szkolenia "Planowanie i Harmonogramowanie Produkcji. Szkolenie dla Planistéw Produkcji" jest przekazanie
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harmonogramowania produkcji w firmie.
Uczestnicy naucza sie, jak analizowa¢ zapotrzebowanie rynkowe, dobiera¢ wtasciwe metody planowania (ETO, MTO,
ATO, MTS), a takze jak optymalizowa¢ dostepnos¢ zasobow pracownikow, maszyn i materiatow.

W trakcie szkolenia planisci produkcji:

nauczg sie tworzy¢ realistyczne i elastyczne plany produkcyjne,

poznajg sposoby obnizania poziomu zapaséw i zwiekszania terminowosci dostaw,

zrozumieja, jak analizowac i poprawiaé kluczowe wskazniki efektywnosci (m.in. OEE),

dowiedzg sie, jak w praktyce wykorzystywac¢ systemy ERP, APS i MES w harmonogramowaniu produkcji,

otrzymajq narzedzia umozliwiajgce lepsze prognozowanie oraz reagowanie na zmiany w popycie.

Szkolenie z planowania i harmonogramowania produkcji rozwija nie tylko wiedze techniczng, lecz takze umiejetnosci
analityczne i komunikacyjne - kluczowe w roli planisty produkcji, ktéry taczy obszary sprzedazy, logistyki i operaciji.
Dzieki temu uczestnicy po szkoleniu bedg przygotowani do samodzielnego opracowywania harmonogramow produkciji,
reagowania na zmiany w popycie oraz podejmowania decyzji wspierajgcych sprawne funkcjonowanie catego tahcucha
dostaw.

SPOSOB PROWADZENIA SZKOLENIA Z PLANOWANIA | HARMONOGRAMOWANIA PRODUKCJI

Szkolenie z planowania produkcji prowadzone jest w formule angazujgcej uczestnikdow, z naciskiem na praktyczne
wykorzystanie omawianych zagadnienh. Zajecia majg charakter warsztatowy i interaktywny - uczestnicy sa zapraszani do
aktywnego udziatu w analizach, ¢wiczeniach i dyskusjach, dzieki czemu teoria jest od razu przektadana na realne
przyktady z praktyki produkcyjne;.

Taka metoda prowadzenia szkolenia pozwala nie tylko lepiej zrozumie¢ proces planowania i harmonogramowania
produkcji, ale takze wypracowac¢ konkretne rozwigzania, ktdre uczestnicy moga zastosowa¢ w swoich organizacjach.

Dzieki temu zdobyta wiedza staje sie narzedziem do skuteczniejszego dziatania, a nie tylko teoria.

PROGRAM SZKOLENIA:
1. PLANOWANIE PRODUKCJI - WSTEP

Miejsce planowania i harmonogramowania w tancuchu dostaw

Réznice pomiedzy planowaniem strategicznym, taktycznym i operacyjnym
Rola planisty produkcji

t aczenie Swiata: Sprzedaz i Operacje

Prognozowanie popytu

S&amp;0OP

2. RODZAJE PLANOWANIA W ORGANIZACJI

Planowanie dtugoterminowe
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Planowanie $rednioterminowe

Planowanie krétkoterminowe

3. METODY PLANOWANIA PRODUKCJI

ETO (Engineer-to-Order)
MTO (Make-to-Order)
ATO (Assemble-to-Order)
MTS (Make-to-Stock)

4. DOSTEPNOSC ZASOBOW | SPOSOBY RADZENIA SOBIE Z BRAKIEM LUB OGRANICZONA DOSTEPNOSCIA

Pracownicy
Maszyny
Surowce

Elastycznos$é zasobow

5. KLUCZOWE WSKAZNIKI WSPIERAJACE PLANOWANIE

OEE
Poziom zapaséw
Wiekowanie zapasow

Terminowos$¢ dostaw
6. PRZYGOTOWANIE DO HARMONOGRAMOWANIA PRODUKCJI

Metody zbierania danych
Rola organizacji we wsparciu planisty produkcji
Zagrozenia i putapki w planowaniu produkgiji

7. HARMONOGRAM PRODUKCJI

Cele i zasady harmonogramowania
Metody harmonogramowania
Balansowanie obcigzen maszyn, stanowisk i linii produkcyjnych oraz pracownikow

Praktyczne przykfady tworzenia harmonogramow

8. NOWOCZESNE NARZEDZIA IT WSPIERAJACE PLANOWANIE | HARMONOGRAMOWANIE

B&O NAVIGATOR Firma Szkoleniowa Sp. z o.o.
ul. Kopijnikéw 67C 03-274 Warszawa, tel. 22 877 38 43/44/47
email:-bok@bonavigator.pl www.bonavigator.pl

NIP:527-24-12-682 KRS:0000171497
Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie XlIl wydziat Gospodarczy KRS



ABY WZIAC UDZIAt W SZKOLENIU WYPELNIONE, :
PODPISANE I OPIECZETOWANE ZGLOSZENIE 000,
PRZESLIJ SKANEM NA ADRES bok@bonavigator.pl BAONAVIGATOR

Firma Szkoleniowa

Systemy ERP
Systemy APS
Systemy MES
Excel

Przyktady oprogramowania stosowanego w przemysle

9. PODSUMOWANIE SZKOLENIA

Planowanie i Harmonogramowanie Produkcji. Szkolenie dla Planistéw Produkcji poprowadzi:

TRENER:
MARCIN BYRWA - Ekspert Lean Manufacturing

Marcin Byrwa to doswiadczony menedzer produkciji i ekspert w obszarze Lean Manufacturing, od ponad dekady
wspierajacy zaklady produkcyjne w optymalizacji procesow, redukcji kosztéw i budowaniu kultury ciagtego
doskonalenia.Do$wiadczenie zawodowe zdobywat w branzy lotniczej, spozywczej oraz kosmetycznej, gdzie petnit
funkcje od operatora CNC, Kontrolera Jakosci, Inzyniera Procesu, Kierownika Produkcji po Dyrektora Zaktadu i
Dyrektora Operacyjnego.Jako Dyrektor Operacyjny w firmie 4Mass S.A. oraz Dyrektor Zaktadu w Global Cosmed S.A.
odpowiadat za kompleksowe zarzadzanie operacjami (tacznie ponad 300 pracownikéw), wdrazajac m.in. S&amp;OP,
KPI oraz zaawansowane systemy MES.Posiada praktyczne doswiadczenie w budowie nowych zakladéw, wdrozeniu
programéw motywacyjnych i rozwoju talentéw &ndash; z jego inicjatywy awansowato kilkudziesieciu pracownikéow na
stanowiska kierownicze i specjalistyczne. Posiada rowniez doswiadczenie w zakresie prowadzenia inwestycji i projektow
automatyzacji procesow, reorganizacji layoutdw hal produkcyjnych i magazynowych oraz relokac;i linii produkcyjnych z
zaktadéw w Polsce i UE.Jest certyfikowanym Konsultantem Biznesowym (Akademia Leona KozZminskiego) oraz
certyfikowanym Trenerem Lean Manufacturing.Jako trener prowadzit warsztaty i szkolenia z zakresu 5S, SMED,
SQCDME, TPM, PDCA i Kanban, szkolgc ponad 200 godzin i wspierajac zespoly w bezposrednich operacjach na
produkcji.taczy twarde kompetencje inzynierskie (magister inzynierii produkciji, certyfikaty trenera 5S i SQCDME) z
rozwinietymi umiejetnosciami miekkimi: potrafi stuchaé, inspirowa¢ zespodt i przektadaé strategie na praktyczne
rozwigzania, ktére stajg sie trwatym elementem funkcjonowania organizacji.Jego podejscie oparte na pokorze, empatii i
nieustannym poszukiwaniu usprawnien gwarantuje, ze kazda zmiana wdrozona podczas szkolenia ma realny i
dtugofalowy wptyw na efektywnos¢ oraz kulture pracy firmy.Dzieki bogatemu doswiadczeniu operacyjnemu, gtebokiej
wiedzy z zakresu Lean i zarzadzania produkcjg oraz sprawdzonym metodykom szkoleniowym, Marcin Byrwa jest
idealnym partherem w rozwoju kompetencji menedzeréw i liderow produkcji. Jego misjg jest przekazywanie
praktycznych narzedzi, ktére pozwalajg uczestnikom szkolen nie tylko zrozumieé zasady doskonalenia, ale przede
wszystkim skutecznie je wdrozy¢ w codziennej pracy. W realizowanych projektach mocno stawia na prace zespotowsq i

rozwoj zespotdéw co gwarantuje trwatos¢ wdrazanych zmian.
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