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KAIZEN - 5S, PVM, Gniazda Produkcyjne i OPF, KANBAN, SMED, TPM
nowoczesne narzedzia zarzadzania produkcja

O SZKOLENIU:

Podczas szkolenia nasz Trener podzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem dotyczacym praktycznego wykorzystania:

58S - narzedzia pozwalajacego stworzy¢ i doskonali¢ uporzadkowane i dobrze zorganizowane stanowisko pracy;

PVM (zarzadzania wizualnego / Visual Management) - umozliwiajacego wizualizowanie informacji potrzebnych
menedzerowi produkcji do zarzgdzania pracg i procesami.

Gniazd Produkcyjnych i OPF (One Piece Flow) - to metoda pozwalajgca na odpowiednie ustawianie maszyn i stanowisk
roboczych - pozwalajgca na ptynny przeptyw produktu w trakcie procesu produkcyjnego.

KANBAN ? metody sterowania produkcja i przeptywami materiatowymi;

SMED (Single Minute Exchange of Die) - metody pozwalajacej na szybkiej przezbrojenie maszyn i urzadzen na linii
produkcyjnej.

TPM (Total Productivity Maintenance) - metody, ktérej celem jest zapewnianie ciggtej dostepnosci krytycznych

urzadzen.

Zapraszamy na szkolenie dostarczajgce wiedzy i umiejetnosci z zakresu nowoczesnych metod zarzgdzania produkcja.

CELE SZKOLENIA:

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikbw z nowoczesnymi narzedziami zarzgdzania produkcjg wynikajacymi z
filozofii KAIZEN tj. 5S, PMV, Gniazda Produkcyjne i OPF, Kanban, SMED, TPM.

Biorgc udziat w szkoleniu:

Poznasz zasady KAIZEN i nauczysz sie metod wrazania tej filozofii w organizacji produkcyjne;.

Dowiesz sie, ze stosowac¢ metode 5S w swojej firmie.

Zdobedziesz umiejetnosci z zakresu zarzgdzania wizualnego (PMV) procesem produkc;ji.

Dowiesz sie, jakie zasady kierujg funkcjonowaniem gniazd produkcyjnych i tzw. "OPF" w obszarze produkcji.
Poznasz zasady przygotowania i wdrazania KANBAN.

Rozwiniesz umiejetnosci potrzebne do wprowadzenia metody SMED.

Nauczysz sie korzysta¢ z narzedzi TPM w utrzymaniu ruchu na liniach produkcyjnych.

PROGRAM SZKOLENIA:

1. FILARY KAIZEN

Terminologia

Metody i Narzedzia
J <
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Rodzaje marnotrawstwa
Zasady Kaizen

Operator w centrum zainteresowania

2. WDRAZANIE KAIZEN W ORGANIZACJI PRODUKCYJNEJ

Zespoty projektowe

Role w zespotach

Przygotowanie tablic i systemu informowania

Szkolenia z metodologii Kaizen oraz z rozwiazywania probleméw
Warsztaty w obszarze pilotazowym

Komunikowanie wynikéw warsztatow

Harmonogram powielania na pozostate obszary

Monitorowanie wynikéw

3. 5S - JAKO JEDNO Z GLOWNYCH NARZEDZI KAIZEN

Sortowanie (jap. Seiri)
Systematyka (jap. Seiton)
Sprzatanie (jap. Seiso)
Standaryzacja (jap. Seiketsu)
Samodyscyplina (jap. Shitsuke)

4. PVM - ZARZADZANIE WIZUALNE

Ustalenie KPI

Wprowadzenie tablic

Opracowanie celéw

Wizualizacja wynikéw na obszarze pilotazowym
Powielanie na pozostate obszary
Monitorowanie i omawianie wynikow

Korzy$ci z wprowadzenia wizualizacji

5. GNIAZDA PRODUKCYJNE | "OPF" (PRZEPLYW JEDNEJ SZTUKI / JEDNEJ PARTII)

Korzysci z wprowadzania "OPF"
Zasady funkcjonowania (poréwnanie OPF z organizacjg produkcji partiami, bilans czasu czynnosci, wykres Yamazumi i
podziat pracy, &bdquo;Lay-out&rdquo; &ndash; optymalizacja rozmieszczenia stanowisk)

Wdrazanie (wola i warunki do spetnienia, wstepna eliminacja nieefektywnosci i strumien wartosci, wizualizacja i
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dziatania projektowe, wspomaganie organizacji pracy)

6. SYSTEM SYGNALIZOWANIA - KANBAN

Informacje ogdlne (proces ciggniony, a proces pchany; produkcja pod konkretne zamowienie i integracja catosci
procesow; kluczowa terminologia)

Korzysci ("7 B")

Podstawy systemu (wykorzystanie kart Kanban, Kanban produkcyjny i Kanban transportowy, zasady, odmiany)

Plan produkcyjny (czasy taktéw, zrbwnowazenie, heijunka, czyli poziomowanie

Wdrazanie (ilo$¢ kart i ich obieg, kurs mleczarza, zuczek wodny, supermarket, doskonalenie)

7. SMED - KLUCZ DO REAGOWANIA NA ZMIANE POPYTU

Zarys metody (sortowanie czynnosci na te w gniezdzie i poza gniazdem, przesuwanie czesci czynnosci z gniazda
&ndash; poza gniazdo, usprawnianie czynnosci)

Elementy sktadowe (analiza przezbrojenia, karta przezbrojenia, 5S, "supermarket" narzedzi i czesci, standaryzacja,
tablice, instrukcje)

Faza organizacyjna projektu (flmowanie, sporzadzanie list oprzyrzadowania i czesci, sprawdzanie stanu narzedzi i
czesci, organizacja transportu, opracowanie karty (macierzy) przezbrojenia)

Faza analityczna projektu (rozszerzenie czynnosci wyprzedzajacych i przygotowawczych, standaryzacja, wprowadzenie
elementéw centrujgcych i ogranicznikow, zréwnoleglenie czynnosci)

Faza optymalizacji (szybkie mocowania, redukcja pomiaréw, a punkty odniesienia, zmiany w sposobie dokonywania
nastaw, przyktady stosowanych rozwigzan)

Faza inwestycyjna (mechanizacja i automatyzacja)

8. TPM (KOMPLEKSOWE | PRODUKTYWNE UTRZYMANIE RUCHU)

Redukcja strat na: przestojach, wydajnosci, jakosci

Zmiana podejscia wykorzystania zasobéw (nowy podziat zadan: operatorzy &ndash; mechanicy; autonomiczne
utrzymanie ruchu)

OEE a elastycznos$c¢ procesu (definicja OEE i relacje z EPE)

Rejestracja danych i raportowanie (zasady zbierania danych, tabele serwisu UR, kluczowe wskazniki)

Projektowanie systemu TPM (typy obstug, filary organizacji systemu, diagnostyka dekompozycyjna)

Elementy systemu (matryca kompetencji, analizy obcigzen, paszporty maszynowe, analiza rozbieznosci miedzy planami

a wykonaniem, wizualizacja)

TRENER:
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