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ZARZADZANIE PRZEZ CELE (MBO - Management by Objectives).
Szkolenie (kurs) dla managerow firm i zespotéw

O SZKOLENIU:

Masz wrazenie, ze Twoj zespot dziata chaotycznie, a cele sg tylko pustymi hastami? Chcesz, aby kazdy pracownik
rozumiat, dokad zmierza firma i czut sie czescig wiekszej strategii? Szkolenie Zarzadzanie przez Cele (MBO) to
konkretne rozwigzanie, ktére pozwoli Ci skutecznie wdrozy¢ management by objectives i zamieni¢ cele w realne
wyniki.Podczas kursu nauczysz sie, jak tworzy¢ cele, ktére naprawde dziatajg. Dowiesz sie, jak zaangazowac zespo6t w
ich wyznaczanie, aby pracownicy poczuli si¢ odpowiedzialni za ich realizacje. Zrozumiesz, dlaczego tradycyjne metody
motywowania zawodzg i co zrobi¢, aby zespdt chciat osiggac wiecej - nie dlatego, ze musi, ale dlatego, ze widzi w tym
sens.Poznasz najlepsze praktyki stosowane w firmach, ktére osiagajg ponadprzecietne wyniki. Zobaczysz, jak
wykorzysta¢ MBO w codziennym zarzadzaniu, aby cele nie byly tylko raportem w Excelu, ale staty sie naturalnym
elementem dziatania Twojej organizacji. Nauczysz sie, jak dostosowac zarzadzanie przez cele do pracy hybrydowej, jak
eliminowac¢ btedy i jak monitorowac¢ postepy w sposéb, ktéry naprawde dziata.

To szkolenie to nie teoria - to konkretne metody, ktére mozesz wdrozy¢ od razu. Niezaleznie od tego, czy zarzgdzasz
zespotem stacjonarnym, zdalnym czy hybrydowym, zarzadzanie przez cele pozwoli Ci zwiekszy¢ skutecznosé, poprawic
wyniki i sprawic, ze zespét bedzie pracowaé w jednym, jasnym kierunku.Sprawdz program szkolenia i dowiedz sie, jak

wdrozy¢ MBO w swojej organizaciji.

CELE SZKOLENIA:

Szkolenie "Zarzgdzanie przez Cele (MBO)" ma na celu dostarczenie uczestnikom praktycznych umiejetnosci w zakresie
skutecznego wdrazania i zarzadzania systemem Management by Objectives (MBO) w organizacjach. Po ukohczeniu
kursu uczestnicy beda potrafili:

Zrozumie¢ kluczowe zasady i korzysci zarzadzania przez cele - poznajg fundamentalne zatozenia MBO, jego wptyw na
organizacje, zespoty i menedzeréw oraz sposoby wykorzystania go jako narzedzia motywacyjnego.

Wyznacza¢ efektywne cele SMART - nauczg sie formutowaé SMART cele na poziomie strategicznym, zespotowym i
indywidualnym, unikac typowych btedéw oraz powiazywac cele z misja i wartosciami organizac;ji.

Wdrazac¢ skuteczne praktyki MBO w zarzgdzaniu zespotem - poznajg metody angazowania pracownikow w proces
wyznaczania celéw, budowania poczucia odpowiedzialnosci i zapewnienia przejrzystej komunikacji dotyczacej realizacji
celow.

Zarzadzaé zespotem w oparciu o cele - nauczg sie delegowania zadan, dopasowywania stylu przywodztwa do potrzeb
zespotu oraz skutecznego motywowania pracownikdéw poprzez cele.

Adaptowa¢ MBO do zespotéw hybrydowych - zdobedag praktyczne umiejetnosci zarzadzania celami w srodowisku
hybrydowym, gdzie istotne sg takie aspekty jak zaangazowanie pracownikéw, koordynacja dziatan oraz wykorzystanie
narzedzi cyfrowych.

Monitorowac realizacje celdw i analizowac wyniki - dowiedzg sie, jak skutecznie $ledzi¢ postepy za pomocg wskaznikéw
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Motywowac zespdt do osiggania celéw - poznajg strategie budowania motywacji wewnetrznej i zewnetrznej, radzenia
sobie z niskim zaangazowaniem, oporem wobec celéw oraz konfliktami w zespole.

Zarzadza¢ celami w dtugoterminowej perspektywie - nauczg sie dostosowywa¢ MBO do dynamicznych zmian w
organizacji, wdraza¢ kulture organizacyjng opartg na celach oraz rozwija¢ kompetencje liderow w zakresie
dtugofalowego zarzadzania przez cele.

Praktycznie wdrozy¢ MBO w swojej organizacji - otrzymajg konkretne rekomendacje i wskazéwki dotyczace
implementacji zarzadzania przez cele w swoich zespotach, aby osigga¢ lepsze wyniki biznesowe i zwiekszaé

efektywnosé pracownikow.

Dzieki temu szkoleniu uczestnicy zyskajg nie tylko wiedze, ale takze konkretne narzedzia do wdrozenia zarzadzania
przez cele (MBO) w codziennej praktyce menedzerskiej.

ODBIORCY SZKOLENIA "ZARZADZANIE PRZEZ CELE (MBO)"

Szkolenie (kurs) "Zarzadzanie przez Cele (MBO)" jest przeznaczone dla:

Menedzeréw i lideréw zespotow, ktoérzy chcg skutecznie wdrazaé management by objectives (MBO) w swojej
organizacji, poprawiajac efektywnos¢ zarzgdzania i angazowanie pracownikéw.

Dyrektorow i witascicieli firm, ktérzy poszukujg sposobéw na lepsze dopasowanie celéw strategicznych organizacji do
dziatan operacyjnych i zwiekszenie skuteczno$ci realizacji strategii.

Specjalistdw HR i dziatdw zarzgdzania talentami, odpowiedzialnych za wdrazanie systeméw oceny i rozwoju
pracownikéw w oparciu o cele oraz budowanie kultury organizacyjnej zorientowanej na wyniki.

Kierownikow sprzedazy i operacji, ktérzy chca wdrozy¢é MBO jako narzedzie do zwiekszenia motywacji zespotu,
lepszego zarzadzania priorytetami oraz optymalizacji proceséw biznesowych.

Oséb odpowiedzialnych za wyniki biznesowe, ktére chcg lepiej monitorowaé postepy, skutecznie reagowaé na

odchylenia od celéw i wykorzystywac zarzgdzanie przez cele do poprawy wydajno$ci organizaciji.

Szkolenie jest odpowiednie zaréwno dla firm dziatajagcych w modelu stacjonarnym, zdalnym, jak i hybrydowym,
dostosowujac strategie zarzadzania celami do réznych srodowisk pracy.

SPOSOB PROWADZENIA SZKOLENIA "ZARZADZANIE PRZEZ CELE (MBO)"

Szkolenie "Zarzadzanie przez Cele (MBO)" prowadzone jest w formie interaktywnego warsztatu, taczacego teorie z
praktyka. Podczas zaje¢ uczestnicy:

Analizujg rzeczywiste przypadki biznesowe &ndash; studia przypadkéw pomagajg zrozumie¢ skutecznos¢ MBO w
réznych organizacjach.

Uczestniczg w ¢éwiczeniach praktycznych &ndash; warsztaty i symulacje umozliwiajg przetozenie teorii na praktyczne
umiejetnosci w zakresie wyznaczania i monitorowania celow.

Dyskutuja i rozwigzujg problemy &ndash; angazujace dyskusje i praca w grupach pomagajg wymienia¢ doswiadczenia
oraz uczyc¢ sie od innych lideréw.

Korzystaja z narzedzi wspierajgcych MBO &ndash; uczestnicy zapoznajg sie z nowoczesnymi platformami do

monitorowania celéw i efektywnosci zespotu (np. KPIl, OKR, dashboardy).
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Otrzymuja indywidualne rekomendacje &ndash; trenerzy analizujg wyzwania uczestnikow i dostosowujg rozwigzania do

ich specyficznych potrzeb biznesowych.

Szkolenie moze by¢ realizowane w formie stacjonarnej lub online, dostosowujac metodyke do specyfiki grupy. Dzieki
praktycznemu podejsciu uczestnicy nie tylko zdobywajg wiedze, ale takze rozwijajg konkretne umiejetnosci, ktére moga

od razu wdrozy¢ w swojej organizaciji.

PROGRAM SZKOLENIA:

1. PODSTAWY ZARZADZANIA PRZEZ CELE (MBO)

Koncepcja zarzadzania przez cele
Kluczowe zatozenia MBO - cele jako narzedzie zarzadzania i motywacji

Korzysci z zarzgdzania przez cele dla organizacji, menedzerow i zespotow

2. WYZNACZANIE EFEKTYWNYCH CELOW

Definiowanie celéw SMART

taczenie celow strategicznych organizacji z celami zespotowymi i indywidualnymi
Hierarchia celow: organizacyjne, zespotowe, indywidualne

Najczestsze btedy w wyznaczaniu celéw i sposoby ich unikania

3. DOBRE PRAKTYKI W ZARZADZANIU PRZEZ CELE (MBO)

Udziat zespotu w procesie wyznaczania celdéw - budowanie zaangazowania i poczucia odpowiedzialno$ci
Regularne przeglady celéw - dlaczego warto aktualizowaé cele w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki
Transparentnos¢ w komunikowaniu celéw i postepéw

Powigzanie celow z misjg i wartosciami organizacji, aby budowac spéjnosc dziatan

Stosowanie narzedzi wspierajgcych MBO - platformy cyfrowe, dashboardy KPI.

Ustalanie priorytetéw - jak radzi¢ sobie z wieloma celami jednoczes$nie

4. ZARZADZANIE ZESPOLEM W OPARCIU O CELE

Rola lidera w procesie realizacji celow
Delegowanie zadan i odpowiedzialnosci w kontekscie celéw zespotowych
Komunikowanie celéw w sposéb motywujacy i angazujacy

Adaptacja stylu przywédztwa do potrzeb zespotu i sytuaciji

5. SPECYFIKA ZARZADZANIA CELAMI W ZESPOtLACH HYBRYDOWYCH
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Wyzwania zarzgdzania w srodowisku hybrydowym (komunikacja, zaangazowanie, koordynacja)
Wyznaczanie celdéw zespotowych i indywidualnych w kontek$cie réznych modeli pracy

Budowanie spojnosci i wspotpracy w zespotach rozproszonych

Korzystanie z narzedzi cyfrowych do monitorowania postepow i realizacji celow

Zarzadzanie roznicami w dostepnosci i produktywnosci czionkdw zespotu (stacjonarnych vs. zdalnych)

6. MONITOROWANIE REALIZACJI CELOW

Znaczenie regularnego monitorowania postepow w realizacji celow
Narzedzia wspierajace monitorowanie (KPI, OKR, arkusze kontrolne)
Analiza wynikéw i reagowanie na odchylenia od zatozen

Rola feedbacku w utrzymaniu efektywnosci zespotu, w tym w srodowisku hybrydowym

7. MOTYWOWANIE ZESPOLU DO OSIAGANIA CELOW

Wewnetrzne i zewnetrzne Zrédta motywacii

Wykorzystanie celow do zwiekszania zaangazowania pracownikéw

Specyfika motywowania w srodowisku hybrydowym: jak integrowaé zespét i budowac¢ poczucie wspdlnoty?
Radzenie sobie z wyzwaniami: brak zaangazowania, opor wobec celéw, konflikty w zespole

8. DLUGOTERMINOWE ZARZADZANIE PRZEZ CELE

Jak utrzymacé efektywno$¢ MBO w zmieniajgcych sie warunkach biznesowych?
Adaptacja celéw do zmieniajgcych sie priorytetéw organizacyjnych

Tworzenie kultury organizacyjnej opartej na celach

Rola szkolen i ciagtego rozwoju lideréw w utrzymaniu skutecznosci MBO

9. PODSUMOWANIE | WNIOSKI
Kluczowe elementy skutecznego zarzadzania przez cele
Wdrozenie zarzadzania przez cele w praktyce organizacyjnej

Rekomendacje dla liderow i zespotéw

Zapraszamy na szkolenie&nbsp;(kurs) dla managerow firm i zespotow "ZARZADZANIE PRZEZ CELE (MBO -
Management by Obijectives)".

TRENER:
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