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ZARZADZANIE ZAPASAMI W FIRMIE PRODUKCYJNEJ
26.11.2026-27.11.2026 - &nbsp;Warszawa

O SZKOLENIU:

Zarzadzanie zapasami w firmie produkcyjnej ma bezposredni wptyw na ciggtos¢ produkcji, poziom kosztéw oraz
sprawnos¢ procesow zakupowych i magazynowych. Zbyt wysoki poziom zapaséw oznacza zamrozony kapitat i
dodatkowe koszty, natomiast zbyt niski moze prowadzi¢ do brakéw materiatdéw i zaktdcen produkcji.

Szkolenie z zarzadzania zapasami pokazuje, jak okre$laé witasciwy poziom zapaséw, planowac¢ zapotrzebowanie
materiatowe oraz dobiera¢ odpowiednie metody ustalania wielko$ci partii dostawy. Uczestnicy poznajg m.in. zasady
dziatania MRP i ERP, zapas bezpieczenstwa, punkt ponownego zamoéwienia (ROP), a takze metody klasyfikacji
zapasow ABC/XYZ.

Program obejmuje rowniez zarzadzanie zapasami w magazynie i wspotprace pomiedzy zakupami, planowaniem,
magazynem oraz produkcja. Omawiane sg m.in. przeptyw materiatéw, kontrola stanéw magazynowych, inwentaryzacja,
zapasy wolno rotujgce i nierotujgce oraz wptyw terminowosci i niezawodnosci dostawcéw na poziom zapaséw.

Istotng czescig szkolenia jest optymalizacja zapaséw w firmie produkcyjnej. Uczestnicy analizujg przyczyny
nadmiernych zapaséw oraz sposoby ich ograniczania bez zwiekszania ryzyka przestojow produkcyjnych. Program
uwzglednia réwniez wykorzystanie koncepcji Lean Manufacturing i Kanban w zarzgdzaniu zapasami.

Grupa docelowa

Szkolenie jest przeznaczone przede wszystkim dla menedzeréw i specjalistdow odpowiedzialnych za zarzadzanie
zapasami, planowanie, zakupy, gospodarke materiatowg i procesy produkcyjne.

W szczegdlnosci szkolenie kierujemy do:

menedzerdw i kierownikéw odpowiedzialnych za produkcje, planowanie, zakupy lub gospodarke zapasami,
specjalistow ds. zarzadzania zapasami i gospodarki materiatowej,

specjalistow i menedzeréw ds. planowania produkcji i zapotrzebowania materiatowego,

menedzerow i specjalistow ds. zakupow i zaopatrzenia,

0s6b odpowiedzialnych za gospodarke magazynowa i przeptyw materiatow,

0s6b zarzgdzajacych procesami taczacymi zakupy, planowanie, magazyn i produkcje.

Szkolenie jest szczegdlnie przydatne dla oséb, ktére podejmujg decyzje dotyczace poziomu zapaséw, wielkosci partii
dostaw, planowania zapotrzebowania i optymalizacji zapaséw, a jednoczesnie odpowiadajg za utrzymanie ciggtosci

proceséw produkcyjnych.

CELE SZKOLENIA:

Celem szkolenia jest uporzadkowanie i pogtebienie wiedzy dotyczacej zarzadzania zapasami w firmie produkcyjnej oraz
poznanie metod i narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji w tym obszarze.
Po szkoleniu uczestnicy:
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poznajg zasady efektywnego zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwie produkcyjnym,

lepiej rozumiejg wptyw popytu, planowania i terminowosci dostaw na poziom zapaséw,

poznajg zasady planowania zapotrzebowania materialowego oraz wykorzystania MRP i ERP,

poznajg metody okreslania wielkosci partii dostawy i ich wptyw na koszty,

potrafig okresla¢ i interpretowa¢ podstawowe parametry zapasow, w tym zapas bezpieczenstwa i punkt ponownego
zamowienia (ROP),

poznajg mozliwosci wykorzystania analiz ABC/XYZ w zarzadzaniu zapasami,

lepiej rozumiejg zaleznosci pomiedzy zakupami, magazynem, planowaniem i produkcja,

poznajg sposoby identyfikowania przyczyn nadmiernych, wolnorotujgcych i nierotujgcych zapasow,

poznajg podstawowe KPI stosowane w zarzgdzaniu zapasami,

poznajg podejscia wspierajgce optymalizacje zapaséw w firmie produkcyjnej, w tym Lean Manufacturing i Kanban.

Metoda prowadzenia szkolenia z zarzadzania zapasami

Szkolenie ma praktyczny charakter i koncentruje sie na rozwigzaniach, ktére mozna zastosowaé w codziennym
zarzadzaniu zapasami w firmie produkcyjne;j.

Zagadnienia sg przedstawiane w sposéb uporzadkowany, z uwzglednieniem zaleznosci pomiedzy planowaniem,
zakupami, gospodarkg materiatowa, magazynem i produkcjg. Uczestnicy poznajg metody i narzedzia wspierajgce
podejmowanie decyzji dotyczacych poziomu zapasdéw, planowania zapotrzebowania, dostaw oraz optymalizacji
zapasow.

Duzy nacisk potozony jest na praktyczne wykorzystanie omawianych zagadnien i ich odniesienie do specyfiki
przedsiebiorstwa produkcyjnego. Dzieki temu szkolenie pozwala nie tylko uporzadkowal wiedze, ale réowniez lepiej
rozumie¢ przyczyny powstawania nadmiernych zapaséw i sposoby ich ograniczania bez zagrozenia dla ciggtosci
produkcji.

PROGRAM SZKOLENIA:

1. Znaczenie zapasow w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Rola zapasoéw w procesie produkcyjnym.
Rodzaje zapasow.

Skutki nadmiernych i zbyt niskich zapaséw.

2. Popyt i jego wptyw na poziom zapasow

Popyt niezalezny i zalezny.
Charakterystyka popytu w przedsiebiorstwie produkcyjnym.
Popyt stabilny i zmienny.

Sezonowos$¢ i wahania zapotrzebowania.
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Prognozowanie zapotrzebowania.

Wptyw dokfadnosci planowania na poziom zapasow.

3. Planowanie zapotrzebowania materialowego

Struktura wyrobu (BOM).
Okreslanie zapotrzebowania na materiaty i komponenty.
Terminy dostaw a terminy rozpoczecia produkciji.

Wykorzystanie systeméw ERP/MRP w zarzgdzaniu zapasami.

4. Metody okreslania wielkosci partii dostawy

Metoda &bdquo;partia na partie&rdquo; (Lot-for-Lot).
Metoda statej wielkosci partii.

Metoda partii pokrywajacej staty okres.
Ekonomiczna wielko$¢ zamoéwienia &ndash; EOQ.
Minimalna wielko$¢ zaméwienia.

Wielkos¢ partii a koszty transportu i magazynowania.

5. Poziom zapasow i zapas bezpieczenstwa

Zapas minimalny, maksymalny i $redni.
Punkt ponownego zamdéwienia (ROP).
Zapas bezpieczenstwa.

Czas realizacji dostawy (lead time).

6. Klasyfikacja zapaséw &ndash; analiza ABC/XYZ

Analiza ABC.
Analiza XYZ.
Potaczenie analiz ABC i XYZ.

7. Zarzadzanie zapasami w magazynie

Organizacja przeptywu materiatéw.

FIFO, FEFO i inne zasady rotacji.

Kontrola stanéw magazynowych.
Inwentaryzacja i cykliczne liczenie zapasow.

Identyfikacja przyczyn rozbieznosci stanéw.
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Zapasy wolnorotujace i nierotujace.

8. Zarzadzanie zapasami a proces zakupowy

Wspdtpraca dziatu wdrozen, sprzedazy, zakupow, planowania, magazynu i produkgiji.
Parametry zakupowe.

Ocena wiarygodnosci i terminowosci dostawcow.

Just in Time (JIT).

9. Wskazniki (KPI) efektywnosci zarzadzania zapasami

Przyktadowe KPI stosowane w zarzgdzaniu zapasami.

10. Optymalizacja zapasow w firmie produkcyjnej

Identyfikacja gtéwnych przyczyn nadmiernych zapasow.
Redukcja zapaséw bez ryzyka zatrzymania produkciji.
Synchronizacja zakupéw, magazynu i produkgiji.

Lean Manufacturing a zarzadzanie zapasami.

Kanban jako narzedzie sterowania przeptywem materiatow.

Szkolenie Zarzadzanie Zapasami w Firmie Produkcyjnej poprowadzi:

TRENER:
MARCIN BYRWA - Ekspert Lean Manufacturing

Marcin Byrwa to doswiadczony menedzer produkcji i ekspert w obszarze Lean Manufacturing, od ponad dekady
wspierajacy zaktady produkcyjne w optymalizacji proceséw, redukcji kosztow i budowaniu kultury ciagtego
doskonalenia.Do$wiadczenie zawodowe zdobywat w branzy lotniczej, spozywczej oraz kosmetycznej, gdzie petnit
funkcje od operatora CNC, Kontrolera Jakosci, Inzyniera Procesu, Kierownika Produkcji po Dyrektora Zaktadu i
Dyrektora Operacyjnego.Jako Dyrektor Operacyjny w firmie 4Mass S.A. oraz Dyrektor Zaktadu w Global Cosmed S.A.
odpowiadat za kompleksowe zarzadzanie operacjami (tacznie ponad 300 pracownikéw), wdrazajac m.in. S&amp;OP,
KPI oraz zaawansowane systemy MES.Posiada praktyczne doswiadczenie w budowie nowych zaktadéw, wdrozeniu
programéw motywacyjnych i rozwoju talentéw &ndash; z jego inicjatywy awansowato kilkudziesieciu pracownikow na
stanowiska kierownicze i specjalistyczne. Posiada rowniez doswiadczenie w zakresie prowadzenia inwestycji i projektow
automatyzacji procesow, reorganizacji layoutow hal produkcyjnych i magazynowych oraz relokacji linii produkcyjnych z
zaktadéw w Polsce i UE.Jest certyfikowanym Konsultantem Biznesowym (Akademia Leona Kozminskiego) oraz
certyfikowanym Trenerem Lean Manufacturing.Jako trener prowadzit warsztaty i szkolenia z zakresu 5S, SMED,
SQCDME, TPM, PDCA i Kanban, szkolgc ponad 200 godzin i wspierajgc zespoty w bezposrednich operacjach na
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produkcji.taczy twarde kompetencje inzynierskie (magister inzynierii produkcji, certyfikaty trenera 5S i SQCDME) z
rozwinietymi umiejetnosciami miekkimi: potrafi stucha¢, inspirowa¢ zespét i przektada¢ strategie na praktyczne
rozwigzania, ktore staja sie trwatym elementem funkcjonowania organizacji.Jego podejscie oparte na pokorze, empatii i
nieustannym poszukiwaniu usprawnien gwarantuje, ze kazda zmiana wdrozona podczas szkolenia ma realny i
dtugofalowy wptyw na efektywnos¢ oraz kulture pracy firmy.Dzieki bogatemu doswiadczeniu operacyjnemu, gtebokiej
wiedzy z zakresu Lean i zarzadzania produkcjg oraz sprawdzonym metodykom szkoleniowym, Marcin Byrwa jest
idealnym partnerem w rozwoju kompetencji menedzeréw i liderow produkcji. Jego misjg jest przekazywanie
praktycznych narzedzi, ktére pozwalajg uczestnikom szkolen nie tylko zrozumieé¢ zasady doskonalenia, ale przede
wszystkim skutecznie je wdrozy¢ w codziennej pracy. W realizowanych projektach mocno stawia na prace zespotowsq i

rozwoj zespotdw co gwarantuje trwatos¢ wdrazanych zmian.
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