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ZARZADZANIE ZMIAN W ORGANIZACJI - PRAKTYCZNE
SZKOLENIE MENEDZERSKIE. Jak skutecznie zaplanowaé¢ i
przeprowadzi¢ etapy zmian w firmie

18.11.2026-19.11.2026 - &nbsp;Online (live 2x8h)

O SZKOLENIU:

Szkolenie Zarzadzanie Zmiang w Organizacji zostato przygotowane z myslag o managerach, ktérzy chca skuteczniej
planowaé¢, komunikowa¢ i wdraza¢ zmiany w firmie oraz lepiej prowadzi¢ zespoly przez okres transformacji i
niepewnosci biznesowe;.

Zmiana w organizacji to dzi§ codziennos¢ managerow. Reorganizacje, nowe procesy, transformacje technologiczne,
zmiany struktury czy rosngca presja biznesowa powodujg, ze od lideréw oczekuje sie nie tylko realizacji celéw, ale
réwniez skutecznego prowadzenia ludzi przez zmiane.

To praktyczne szkolenie z zarzadzania zmiang koncentruje sie na realnych wyzwaniach managerskich zwigzanych z
prowadzeniem zespotéw w okresie presji, reorganizacji i transformacji organizacyjnej. Uczestnicy poznajg konkretne
sposoby przygotowania zmiany, budowania zaangazowania zespotu, reagowania na trudne sytuacje oraz utrwalania
nowych sposobow dziatania po wdrozeniu zmian.

Szkolenie z zarzadzania zmiang ma biznesowy i operacyjny charakter - skupia sie na praktycznych dziataniach
managera, ktére pomagajg zwiekszy¢ skutecznosé wdrazanych zmian oraz ograniczac ryzyko chaosu organizacyjnego,
spadku efektywnosci i oporu pracownikow.

Zarzadzanie zmiang - to szkolenie pomaga rozwija¢é kompetencje niezbedne do swiadomego, skutecznego i
odpowiedzialnego prowadzenia ludzi przez proces zmian w organizaciji.

Komu polecamy szkolenie "Zarzgdzanie Zmiang w Organizacji"

Zmiany organizacyjne, reorganizacje, nowe procesy, transformacje technologiczne czy rosngca presja biznesowa
powoduja, ze managerowie coraz czesciej muszg skutecznie prowadzi¢ zespoty przez okres niepewnosci i adaptacii.
Szkolenie ?Zarzadzanie zmiang w organizacji? zostato przygotowane dla osoéb, ktére odpowiadajg za planowanie,
komunikowanie i wdrazanie zmian w firmie oraz chca zwiekszy¢ skutecznosé swoich dziatan managerskich w obszarze
zarzadzania zmiana.

To praktyczne szkolenie z zarzadzania zmiang polecamy szczegdlnie:

managerom i kierownikom zespotéw odpowiedzialnym za wdrazanie zmian organizacyjnych,
liderom prowadzacym reorganizacje, transformacje lub zmiany procesowe,

managerom sredniego szczebla petnigcym role ?tgcznika? miedzy zarzadem a zespotami,
osobom zarzadzajgcym projektami zmianowymi i transformacyjnymi,

liderom odpowiadajacym za komunikacje zmian w organizacji,

managerom wdrazajgcym nowe procesy, systemy lub modele pracy,

osobom odpowiedzialnym za budowanie zaangazowania zespotéw w okresie zmian,
managerom mierzacym sie z oporem pracownikéw wobec zmian,

liderom chcacym skuteczniej prowadzi¢ trudne rozmowy i ogranicza¢ napiecia w zespotach,

organizacjom przygotowujacym kadre managerska do prowadzenia zmian i transformaciji biznesowych.
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Szkolenie szczegdlnie dobrze sprawdzi sie w firmach, ktére przechodzg intensywne zmiany organizacyjne i potrzebujg
managerow potrafigcych skutecznie komunikowa¢ decyzje, utrzymywacé zaangazowanie zespotéw oraz minimalizowac
ryzyko niepowodzenia wdrozen.

Szkolenie Zarzadzanie Zmiang w Organizacji rekomendowane jest zaréwno dla doswiadczonych managerow, jak i
0s6b, ktére dopiero rozpoczynajg prowadzenie zespotdw przez proces zmian i chcg uporzgdkowac swoje podejscie do

zarzadzania transformacja.

CELE SZKOLENIA:

Dynamiczne zmiany organizacyjne, reorganizacje, transformacje proceséw oraz rosngca presja biznesowa sprawiaja,
ze managerowie coraz czesciej odpowiadajg nie tylko za realizacje celéw operacyjnych, ale réwniez za skuteczne
prowadzenie zespotow przez zmiane.

Szkolenie "Zarzadzanie zmiang w organizacji" zostato przygotowane z mys$lg o managerach, ktérzy chca lepiej
planowaé, komunikowaé i wdraza¢ zmiany w firmie, ogranicza¢ opdr pracownikéw oraz utrzymywaé zaangazowanie
zespotéw w sytuacji niepewnosci i presji organizacyjnej.

To praktyczne szkolenie z zarzadzania zmiang koncentruje sie na realnych wyzwaniach menedzerskich zwigzanych z
wdrazaniem zmian oraz budowaniem gotowosci organizacji do adaptac;ji i transformacji.

Udziat w szkoleniu to:

rozwoéj kompetencji managerskich w zakresie skutecznego prowadzenia proceséw zmian organizacyjnych,
poznanie praktycznych narzedzi planowania i wdrazania zmian w firmie,

zwiekszenie skutecznosci komunikowania zmian zespotom i pracownikom,

rozwoj umiejetnosci ograniczania oporu wobec zmian,

przygotowanie manageréw do prowadzenia trudnych rozméw w sytuacji zmian organizacyjnych,
budowanie zaangazowania pracownikow w proces zmiany,

rozwdj umiejetnosci reagowania na emocje, napiecia i konflikty pojawiajgce sie podczas transformacii,
wzmacnianie roli managera jako lidera zmiany,

poznanie sposobdw utrwalania nowych standardéw i zachowanh po wdrozeniu zmiany,

rozwdj umiejetnosci monitorowania skutecznosci wdrazanych zmian.

Zarzadzanie zmiang to szkolenie, ktére zostato zaprojektowane w sposéb praktyczny i biznesowy - z naciskiem na
codzienne wyzwania manageréw odpowiedzialnych za wdrazanie zmian, reorganizacji oraz transformacji w organizaciji.
Uczestnicy zdobywajg wiedze i kompetencje pozwalajgce skuteczniej prowadzi¢ ludzi przez zmiane oraz ograniczaé
ryzyko niepowodzenia proceséw zmianowych.

Jak prowadzimy szkolenie z zarzgdzania zmiang?

Szkolenie &ldquo;Zarzadzanie zmiang w organizacji&rdquo; prowadzimy w formule praktycznych warsztatow
managerskich skoncentrowanych na realnych wyzwaniach zwigzanych z wdrazaniem zmian, komunikacjg oraz

zarzgdzaniem zespotem w okresie transformac;ji.
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To praktyczne szkolenie z zarzgdzania zmiang skupia sie na codziennych sytuacjach managerskich i konkretnych
rozwigzaniach mozliwych do zastosowania w organizacji.

W trakcie szkolenia uczestnicy pracujg miedzy innymi nad:

skutecznym planowaniem i wdrazaniem zmian,
komunikowaniem trudnych decyzji i zmian organizacyjnych,
ograniczaniem oporu pracownikéw wobec zmian,
budowaniem zaangazowania zespotow,

prowadzeniem trudnych rozméw managerskich,
utrzymywaniem efektywnosci zespotu podczas zmian,
utrwalaniem nowych standardéw i sposobow dziatania,

monitorowaniem skutecznos$ci wdrazanych zmian.

Szkolenie z zarzgdzania zmiang ma praktyczny i biznesowy charakter. Zarzgdzanie zmiang to szkolenie, ktére zostato
przygotowane z mysla o managerach, ktérzy chcg skuteczniej prowadzi¢ ludzi przez zmiane oraz zwiekszaé
efektywnosé proceséw transformacyjnych w organizacji. Szkolenie pomaga rozwija¢ kompetencje niezbedne do

Swiadomego i skutecznego zarzadzania zmiana.

PROGRAM SZKOLENIA:

DZIEN | - PLANOWANIE | KOMUNIKOWANIE ZMIANY
1. DLACZEGO ZMIANY W FIRMACH NIE DZIALAJA?

Najczestsze btedy manageréw podczas wdrazania zmian

Dlaczego pracownicy blokujg zmiane mimo logicznych argumentéw
Typowe reakcje zespotdéw podczas reorganizacii i transformaciji

Jak odrézni¢ brak zaangazowania od realnego oporu

Rola managera jako lidera zmiany

Odpowiedzialno$¢ managera podczas zmian organizacyjnych

2. JAK PRZYGOTOWAC ZMIANE ZANIM ZOSTANIE OGLOSZONA?

Jak okresli¢ realny cel zmiany

Jak oceni¢ wptyw zmiany na ludzi i procesy

Identyfikacja obszaréw najwiekszego ryzyka

Analiza grup najbardziej narazonych na opér

Jak przygotowa¢ manageréw liniowych do wdrozenia zmian
Jak zaplanowac kolejne etapy zmiany

Jak unikng¢ chaosu organizacyjnego podczas wdrozenia
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3. JAK SKUTECZNIE KOMUNIKOWAC ZMIANE?

Jak méwi¢ o zmianie, zeby ograniczy¢ opér
Komunikowanie trudnych decyzji

Jak odpowiada¢ na pytania i emocje pracownikow
Jak radzi¢ sobie z plotkami i nieformalng komunikacjg
Najczestsze btedy komunikacyjne manageréw

Jak budowac¢ wiarygodnos¢ lidera podczas zmian

Jak komunikowac brak petnych informaciji i niepewnosc¢
4. JAK RADZIC SOBIE Z OPOREM PRACOWNIKOW?

Rozpoznawanie ukrytego i otwartego oporu
Dlaczego ludzie sabotujg zmiane

Typowe zachowania pracownikédw podczas zmian
Jak reagowac na negowanie, frustracje i wycofanie
Jak prowadzi¢ trudne rozmowy dotyczace zmian
Jak angazowac osoby sceptyczne wobec zmian
Jak odzyskiwa¢ zaangazowanie zespotu

5. MANAGER W SYTUACJI NAPIECIA | PRESJI

Jak utrzymacé autorytet podczas trudnych zmian
Zarzadzanie emocjami wlasnymi i zespotu

Jak reagowac na spadek motywacji i morale

Jak utrzymacé efektywnos$¢ zespotu podczas zmian
Jak podejmowac¢ decyzje w sytuacji niepewnosci
Jak ogranicza¢ przecigzenie zmiang

Zarzadzanie konfliktem w okresie transformaciji

DZIEN Il - WDRAZANIE | UTRWALANIE ZMIANY
1. JAK SKUTECZNIE WDROZYC ZMIANE W PRAKTYCE?

Jak przetozy¢ strategie zmiany na dziatania operacyjne
Organizacja pracy zespotu podczas zmian
Wyznaczanie priorytetéw i odpowiedzialnosci

Jak utrzymacé kontrole nad procesem wdrozenia

Monitorowanie postepdow zmiany
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Reagowanie na problemy i opéznienia

Jak nie dopusci¢ do utraty tempa wdrozenia
2. JAK BUDOWAC ZAANGAZOWANIE ZESPOtU W ZMIANE?

Co naprawde zwigksza akceptacje zmian

Jak budowac poczucie wptywu pracownikow
Angazowanie lideréw nieformalnych

Jak wzmacnia¢ odpowiedzialno$¢ zespotu

Jak odbudowywac¢ zaangazowanie po trudnych decyzjach
Jak utrzymac wspodtprace miedzy dziatami

Budowanie nastawienia na adaptacje i elastycznos¢
3. JAK PROWADZIC LUDZI PRZEZ ZMIANE?

Rézne reakcje pracownikéw na zmiane

Jak zarzadza¢ zespotem w okresie niepewnosci
Wspieranie pracownikéw w adaptacji do nowych warunkow
Jak prowadzi¢ rozmowy wspierajace

Jak pracowac z osobami przecigzonymi zmiang

Jak wspiera¢ manageréw sredniego szczebla

Jak wzmacnia¢ samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ zespotu
4. JAK UTRWALIC ZMIANE | UNIKNAC POWROTU DO STARYCH NAWYKOW?

Dlaczego organizacje wracajg do dawnych sposobéw dziatania
Jak utrwala¢ nowe standardy pracy

Wzmacnianie nowych zachowan w zespofach

Rola managera po zakonczeniu wdrozenia

Jak budowac kulture otwartosci na zmiane

Jak utrzymacé konsekwencje dziatann managerskich

Jak zamkna¢ proces zmiany i przej$¢ do stabilizac;ji
5. JAK MIERZYC SKUTECZNOSC ZMIANY?

Jak sprawdzi¢, czy zmiana rzeczywiscie dziata
Najwazniejsze wskazniki skutecznosci wdrozenia
Jak mierzy¢ poziom adaptacji zespotu

Jak monitorowa¢ zaangazowanie pracownikow
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Ocena wplywu zmiany na efekywno$¢ organizacji
Jak identyfikowa¢ obszary wymagajace korekty

Wycigganie wnioskdw po zakohczeniu procesu zmiany

TRENER:
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