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LEAN MANUFACTURING. Szkolenie (kurs) dla firm produkcyjnych

O SZKOLENIU:

Szkolenie Lean Manufacturing to praktyczny kurs dla firm produkcyjnych, ktére chca wdrozy¢ lub uporzadkowaé
podejscie Lean w swoich procesach. Ten intensywny kurs Lean Manufacturing zostat zaprojektowany z myslg o
organizacjach dazacych do zwiekszenia efektywnosci, poprawy jakosci, eliminacji marnotrawstwa i budowy kultury
ciggtego doskonalenia.

Szkolenie tgczy wiedze teoretyczng z praktyka - uczestnicy poznajg narzedzia Lean, biorg udziat w grach
symulacyjnych, analizujg rzeczywiste przypadki i wypracowujg rozwigzania dopasowane do swojej codziennej pracy.
Dzieki temu szkolenie przynosi natychmiastowg warto§¢ - zarowno dla kadry zarzadzajacej, jak i zespotow
operacyjnych.To idealny pierwszy krok do skutecznego wdrazania Lean - swiadomie, konsekwentnie i z mierzalnymi

rezultatami.

CELE SZKOLENIA:

Szkolenie Lean Manufacturing to praktyczny kurs dla firm produkcyjnych, ktérego celem jest przekazanie uczestnikom
wiedzy, narzedzi i umiejetnosci niezbednych do skutecznego wdrazania filozofii Lean w codziennym zarzadzaniu oraz
do doskonalenia proceséw w organizacji. Szkolenie stanowi solidng podstawe do budowy kultury ciggtego doskonalenia
na kazdym poziomie organizacyjnym.

Uczestnicy szkolenia Lean Manufacturing:

Poznajg podstawy filozofii Lean Manufacturing oraz jej zastosowanie w firmach produkcyjnych.

Zdobedg wiedze o narzedziach i koncepcjach takich jak: 5S, Kaizen, Mapowanie Strumienia Wartosci (VSM), SMED,
TPM, PDCA czy standaryzacja pracy.

Nauczg sie rozpoznawac i eliminowac¢ marnotrawstwa (MUDA) w procesach produkcyjnych.

Zrozumiejg roéznice miedzy systemem pchanym (PUSH) a systemem ssacym (PULL) dzieki praktycznej grze
symulacyjne;.

Rozwing umiejetnos¢ stosowania cyklu PDCA w celu systemowego rozwigzywania probleméw i ciggtego doskonalenia.
Zdobedg kompetencje w zakresie wdrazania Lean krok po kroku &ndash; od pilotazu po rozwdj kultury Lean w catej
organizaciji.

Naucza sie, jak petni¢ role lidera Lean &ndash; angazowaé zespoty, prowadzi¢ spotkania operacyjne i wspiera¢ zmiany
organizacyjne.

Podniosg kompetencje w zakresie obserwacji proceséw w miejscu ich wykonywania (Gemba) oraz prowadzenia
rozméw operacyjnych z pracownikami.

Bedg potrafili przetozy¢ zdobyta wiedze na konkretne dziatania i inicjatywy wdrozeniowe w swoich zespotach lub
obszarach odpowiedzialnosci.
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Uczestnicy kursu Lean Manufacturing wyjdg ze szkolenia z konkretnym zestawem narzedzi i planem dziatania, gotowi
do rozpoczecia transformacji Lean w swojej organizacji. Szkolenie pozwoli im nie tylko poznaé¢ koncepcje Lean, ale
przede wszystkim nauczy¢ sie je stosowaé w praktyce, z korzyscig dla efektywnosci, jakosci i zaangazowania
pracownikow.

Korzysci ze szkolenia Lean Maufacturing:

Uczestnicy szkolenia Lean Manufacturing zyskajg praktyczng wiedze oraz umiejetnosci, ktére pozwolg im efektywniej
zarzadzaé procesami, eliminowac¢ marnotrawstwo i rozwija¢ kulture ciagtego doskonalenia. Korzy$ci ptynace z udziatu w
szkoleniu sg dostosowane do poziomu odpowiedzialnosci i roli w organizacji.

Zarzad / Wiasciciele firm:

Zrozumiejg filozofie Lean Manufacturing jako strategiczne podejscie do budowania przewagi konkurencyjnej.

Zdobedg wiedze na temat kluczowych korzysci wynikajacych z wdrozenia Lean, takich jak zwiekszenie produktywnosci,
redukcja kosztéw i wzrost zaangazowania pracownikow.

Beda lepiej przygotowani do podejmowania decyzji wspierajgcych rozwdj kultury Lean w organizacji.

Naucza sie ocenia¢ postepy wdrozenia Lean na poziomie catej firmy.

Dyrektorzy i managerowie operacyjni (produkcji, logistyki, jakosci, utrzymania ruchu):

Rozwing umiejetnosci w zakresie identyfikacji i eliminacji marnotrawstw w procesach operacyjnych.
Naucza sie wykorzystywac narzedzia Lean (takie jak 5S, SMED, TPM, PDCA, VSM) w codziennej praktyce zarzadcze;j.
Podniosg kompetencje w zakresie angazowania zespotéw w dziatania doskonalgce.

Beda lepiej przygotowani do zarzadzania zmiang i wdrazania inicjatyw Lean w sposob uporzadkowany i mierzalny.

Kierownicy produkcji, mistrzowie, brygadzisci:

Zdobedg praktyczne umiejetnosci w zakresie organizacji pracy zespotéw zgodnie z zasadami Lean Manufacturing.
Nauczg sie stosowac¢ narzedzia do codziennego doskonalenia, takie jak standaryzacja pracy, 5S, tablice wizualne i
Kaizen.

Rozwing umiejetnos¢ prowadzenia obserwacji na Gemba i inicjowania dziatan usprawniajgcych.

Zwiekszg swiadomos¢ swojej roli jako lideréw operacyjnych wspierajgcych transformacije Lean.

Liderzy Lean, koordynatorzy wdrozen, zespoty projektowe:

Zdobedg kompleksowa wiedze i narzedzia do skutecznego planowania, realizacji i monitorowania dziatah Lean.

Beda przygotowani do petnienia funkciji facylitatoréw zmian oraz tacznikdw miedzy zarzadem a zespotami operacyjnymi.
Rozwing kompetencje w zakresie analizy danych procesowych, prowadzenia warsztatdw oraz komunikacji
wdrozeniowe;j.

Naucza sie, jak skutecznie mierzy¢ rezultaty projektow i prezentowaé wyniki w oparciu o wskazniki efektywnosci.
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Pracownicy zaangazowani we wdrazanie Lean (obszary pilotazowe, zespoty produkcyjne):

Poznajg podstawowe zasady Lean Manufacturing oraz ich znaczenie w codziennej pracy.

Naucza sie rozpoznawac nieefektywnosci w otoczeniu produkcyjnym i zgtaszac propozycje usprawnien.
Zwiekszg zaangazowanie w procesy doskonalenia i poczucie wptywu na zmiany w miejscu pracy.

Beda lepiej przygotowani do pracy zespotowej w Srodowisku Lean.

Odbiorcy szkolenia Lean Manufacturing:

Szkolenie Lean Manufacturing to kurs dla firm produkcyjnych, ktére planujg rozpoczaé lub uporzadkowaé wdrazanie
koncepcji Lean. Skierowane jest do osob na réznych poziomach organizacji &ndash; od zarzadzajacych po liderow i
pracownikow zaangazowanych w doskonalenie procesow.

Grupa docelowa szkolenia z lean maunufacturing obejmuje:

Dyrektorow operacyjnych i dyrektorow produkcji, odpowiedzialnych za optymalizacje proceséw, jako$¢ oraz realizacje
strategii operacyjnej.

Kierownikéw produkcji, mistrzéw i brygadzistow, ktdrzy zarzadzajg codzienng pracq zespotdw na hali i sg naturalnymi
liderami zmian Lean.

Managerow operacyjnych i technicznych (np. logistyki, utrzymania ruchu, jakos$ci), ktérzy odpowiadajg za obszary
kluczowe dla ptynnosci i efektywnosci procesow.

Zarzady i wiascicieli firm, podejmujgcych strategiczne decyzje o rozwoju organizacji i wdrazaniu kultury ciggtego
doskonalenia.

Lideréw zespotdw projektowych, Lean Lideréw i Koordynatoréw Lean, przygotowujgcych sie do roli oséb wspierajacych
lub nadzorujgcych wdrozenie.

Cztonkéw Komitetéw Sterujacych lub Zespotéw Wdrozeniowych, zaangazowanych w planowanie i monitorowanie
projektow Lean.

Pracownikow liniowych i specjalistow, szczegdlnie z obszarow pilotazowych, ktérzy sa aktywnie wilgczani w

doskonalenie procesow.

Uwaga:
Szkolenie Lean Manufacturing jest rekomendowane jako pierwszy krok w transformacji Lean &ndash; niezaleznie od
wielkosci organizacji. Moze by¢ realizowane jako cze$¢ szerszego programu rozwojowego dla kadry zarzadzajacej lub

operacyjnej.

PROGRAM SZKOLENIA:

1. WPROWADZENIE DO FILOZOFII LEAN MANUFACTURING

Czym jest Lean Manufacturing - definicje i zatozenia

Czym Lean nie jest - najczestsze btedy i mity (tzw. "patologie Lean")
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Dlaczego warto wdrazac Lean w firmach produkcyjnych?

2. FILARY LEAN MANUFACTURING - TZW. "SWIATYNIA LEAN"

Mapowanie Strumienia Wartosci (VSM - Value Stream Mapping) - jak analizowaé procesy i identyfikowaé

marnotrawstwa

58S - system organizaciji i standaryzacji miejsca pracy

Kaizen - koncepcja ciggtego doskonalenia w praktyce

TPM (Total Productive Maintenance) - jak utrzymywaé maszyny w petnej gotowosci
SMED (Single-Minute Exchange of Die) - jak skracac przezbrojenia i zmniejsza¢ przestoje
PSG (Problem Solving Group) - rozwigzywanie probleméw metodg zespotowg

Standaryzacja pracy&nbsp; klucz do stabilnosci i skalowalnosci procesow
3. GRA SYMULACYJNA: SYSTEM SSACY (PULL) VS. SYSTEM PCHANY (PUSH)

Praktyczne doswiadczenie réznic miedzy klasycznym podejsciem a podejsciem Lean
Zrozumienie dziatania systemu "na czas" (Just-in-Time)

Whnioski z symulacji dla wtasnej organizaciji
4. MUDA - OSIEM RODZAJOW MARNOTRAWSTWA W PROCESACH

Jak rozpoznawaé i eliminowa¢ marnotrawstwo (MUDA)?
Nadprodukcja

Nadmierne zapasy

Btedy jakosciowe

Oczekiwanie

Nadmierne przetwarzanie

Zbedny transport

Zbedny ruch

Niewykorzystany potencjat pracownikow

5. CYKL PDCA - NARZEDZIE CIAGLEGO DOSKONALENIA
PDCA (Plan - Do - Check - Act), czyli Cykl Deminga
Jak stosowa¢ PDCA do poprawy proceséw w firmie?

PDCA jako fundament zarzgdzania w kulturze Lean Manufacturing

6. GEMBA - ZARZADZANIE PRZEZ OBECNOSC NA MIEJSCU PRACY
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Czym jest Gemba i dlaczego lider powinien by¢ &bdquo;na Gemba&rdquo;?
Obserwacja procesu w praktyce &ndash; jak patrzec¢, zeby widzie¢?
Jak prowadzi¢ rozmowy z pracownikami na hali produkcyjne;j?

Wykorzystanie tablic wizualnych, wskaznikdéw, codziennych spotkan

7. PODSUMOWANIE | WNIOSKI KONCOWE

Kluczowe pojecia i narzedzia Lean Manufacturing
Co zabieram ze szkolenia &ndash; indywidualna refleksja

Plan pierwszych dziataih po powrocie do organizacji

Szkolenie Lean Manufacturing poprowadzi:

TRENER:
MARCIN BYRWA - Ekspert Lean Manufacturing

Marcin Byrwa to doswiadczony menedzer produkcji i ekspert w obszarze Lean Manufacturing, od ponad dekady
wspierajacy zakfady produkcyjne w optymalizacji procesow, redukcji kosztéw i budowaniu kultury ciagtego
doskonalenia.Doswiadczenie zawodowe zdobywat w branzy lotniczej, spozywczej oraz kosmetycznej, gdzie petnit
funkcje od operatora CNC, Kontrolera Jakosci, Inzyniera Procesu, Kierownika Produkcji po Dyrektora Zaktadu i
Dyrektora Operacyjnego.Jako Dyrektor Operacyjny w firmie 4Mass S.A. oraz Dyrektor Zaktadu w Global Cosmed S.A.
odpowiadat za kompleksowe zarzgdzanie operacjami (fgcznie ponad 300 pracownikéw), wdrazajgc m.in. S&amp;OP,
KPI oraz zaawansowane systemy MES.Posiada praktyczne doswiadczenie w budowie nowych zakladéw, wdrozeniu
programéw motywacyjnych i rozwoju talentéw &ndash; z jego inicjatywy awansowato kilkudziesieciu pracownikéw na
stanowiska kierownicze i specjalistyczne. Posiada réwniez doswiadczenie w zakresie prowadzenia inwestycji i projektow
automatyzacji procesow, reorganizacji layoutéw hal produkcyjnych i magazynowych oraz relokacji linii produkcyjnych z
zakladow w Polsce i UE.Jest certyfikowanym Konsultantem Biznesowym (Akademia Leona Kozminskiego) oraz
certyfikowanym Trenerem Lean Manufacturing.Jako trener prowadzit warsztaty i szkolenia z zakresu 5S, SMED,
SQCDME, TPM, PDCA i Kanban, szkolac ponad 200 godzin i wspierajgc zespoty w bezposrednich operacjach na
produkcji.taczy twarde kompetencje inzynierskie (magister inzynierii produkcji, certyfikaty trenera 5S i SQCDME) z
rozwinietymi umiejetnosciami miekkimi: potrafi stuchaé, inspirowa¢ zespdt i przektadaé strategie na praktyczne
rozwigzania, ktore staja sie trwatym elementem funkcjonowania organizacji.Jego podejscie oparte na pokorze, empatii i
nieustannym poszukiwaniu usprawnien gwarantuje, ze kazda zmiana wdrozona podczas szkolenia ma realny i
dtugofalowy wptyw na efektywnos$¢ oraz kulture pracy firmy.Dzieki bogatemu dos$wiadczeniu operacyjnemu, gtebokiej
wiedzy z zakresu Lean i zarzadzania produkcjg oraz sprawdzonym metodykom szkoleniowym, Marcin Byrwa jest
idealnym partnerem w rozwoju kompetencji menedzeréow i liderow produkcji. Jego misjg jest przekazywanie
praktycznych narzedzi, ktére pozwalajg uczestnikom szkolen nie tylko zrozumie¢ zasady doskonalenia, ale przede
wszystkim skutecznie je wdrozy¢ w codziennej pracy. W realizowanych projektach mocno stawia na prace zespotows i

rozwoj zespotdw co gwarantuje trwato$¢ wdrazanych zmian.
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