ABY WZIAC UDZIAt W SZKOLENIU WYPELNIONE, :
PODPISANE I OPIECZETOWANE ZGLOSZENIE 000,
PRZESLIJ SKANEM NA ADRES bok@bonavigator.pl BRONAVIGATOR

Firma Szkoleniowa

ZARZADZANIE PRODUKCJA. Szkolenie dla kierownikéw i mistrzéow
produkciji

O SZKOLENIU:

Szkolenie Zarzadzanie Produkcjg dla Kierownikéw i Mistrzéw Produkcji to intensywny kurs dla kierownikow, mistrzow i
brygadzistéw produkciji, ktérzy chca skuteczniej zarzgdzaé ludzmi, organizowac procesy i osigga¢ cele operacyjne w
wymagajacym srodowisku przemystowym. Szkolenie koncentruje sie na realnych wyzwaniach lideréw produkcji - od
planowania i optymalizacji proceséw, przez budowanie autorytetu, po prace z zespotem i komunikacje z innymi
dziatami.Program obejmuje m.in. narzedzia lean manufacturing, metodologie TPM, analize kluczowych wskaznikow
(OEE), zarzadzanie jakoscig (ISO, PDCA, 5 Why), eliminacje strat oraz wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan ?
takich jak MES, ERP czy koncepcja Przemystu 4.0.

To nie jest szkolenie teoretyczne - to praktyczny warsztat, oparty na ¢wiczeniach, symulacjach i analizie rzeczywistych
przypadkow. Uczestnicy ucza sie przez dziatanie - zyskujac konkretne narzedzia, ktére mogg natychmiast zastosowaé
w swoim zaktadzie.

Szkolenie Zarzadzanie Produkcja prowadzi doswiadczony trener z praktyka we wdrazaniu systemow zarzadzania
produkcjg w réznych branzach. Dzieki temu uczestnicy zyskujg nie tylko wiedze, ale tez sprawdzone rozwigzania
dostosowane do ich srodowiska pracy.

Kazdy uczestnik otrzymuje imienny certyfikat ukofczenia kursu oraz komplet materiatéw szkoleniowych, ktére stanowig
wartosciowe wsparcie w codziennej pracy lidera produkciji.

Szkolenie Zarzadzanie Produkcjg rekomendujemy:

Szkolenie Zarzadzanie Produkcjg jest skierowane do o0séb odpowiedzialnych za organizacje, planowanie i
nadzorowanie procesow produkcyjnych, ktére chcg zwiekszy¢ efektywnosé pracy zespotdw oraz doskonali¢ realizacje
celéw produkcyjnych. Program zostat opracowany z mysig o:

kierownikach produkciji,

kierownikach zmian,

mistrzach i brygadzistach,

technologach produkciji,

liderach i koordynatorach zespotéw produkcyjnych,

inzynierach produkcji przygotowujacych sie do objecia stanowisk kierowniczych,

osobach odpowiedzialnych za planowanie, organizacje i optymalizacje proceséw produkcyjnych.

Zarzadzanie Produkcja to szkolenie, ktére bedzie szczegdlnie wartosciowe dla oséb, ktdre chcag skuteczniej zarzadzac

pracq zespotdéw, poprawi¢ organizacje produkcji, zwiekszy¢ wydajno$¢ procesdw, ograniczyé straty oraz lepiej

realizowac cele jakosciowe, kosztowe i terminowe.

CELE SZKOLENIA:

ul. Kopijnikéw 67C 03-274 Warszawa, tel. 22 877 38 43/44/47
email:-bok@bonavigator.pl www.bonavigator.pl

NIP:527-24-12-682 KRS:0000171497
Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie XlIl wydziat Gospodarczy KRS



ABY WZIAC UDZIAt W SZKOLENIU WYPELNIONE, :
PODPISANE I OPIECZETOWANE ZGLOSZENIE 000,
PRZESLIJ SKANEM NA ADRES bok@bonavigator.pl BRONAVIGATOR

Firma Szkoleniowa

brygadzistéw - do skutecznego, nhowoczesnego i zrbwnowazonego zarzgadzania procesem produkcyjnym. Uczestnicy
kursu zdobeda nie tylko wiedze teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczne umiejetnosci z zakresu organizacji pracy,
planowania produkcji, zarzadzania zespotem oraz optymalizacji procesow.

Dzieki szkoleniu z zarzadzania produkcjg uczestnicy:

poznajg kluczowe zadania i role menedzera w dziale produkciji,

nauczg sie planowac, monitorowac i rozlicza¢ produkcje z wykorzystaniem KPI (np. OEE),

rozwing umiejetnosci komunikacyjne niezbedne w pracy z zespotem i innymi dziatami,

dowiedzg sie, jak budowaé motywacje pracownikéw, prowadzi¢ rozmowy oceniajgce i reagowac na konflikty,
opanujg podstawy lean manufacturing i metode Kaizen, by wdraza¢ ciggte doskonalenie,

zapoznajg sie z nowoczesnymi narzedziami informatycznymi (MES, ERP) oraz koncepcjg Przemystu 4.0,

nauczg sie analizowac straty i wdraza¢ rozwigzania optymalizujgce czas, koszty i jakos¢ produkcji.

Szkolenie z zarzadzania produkcjg ma charakter warsztatowy - kazdy modut zawiera praktyczne éwiczenia, case
studies i symulacje z zycia codziennego dziatu produkcji.

Udziat w kursie z zarzadzania produkcjg pozwala lepiej przygotowac sie do roli lidera produkcji, niezaleznie od branzy -
zarowno w zaktadach produkcyjnych o wysokim stopniu automatyzaciji, jak i w mniejszych firmach.

Jak przebiega "Zarzadzanie Produkcja. Szkolenie dla kierownikéw i mistrzéw produkcji”;

Szkolenie "Zarzadzanie Produkcjg" zostato zaprojektowane jako intensywny kurs praktyczny, oparty na aktywnym
udziale uczestnikéw i realnych wyzwaniach z obszaru produkcji. Kazdy modut taczy wiedze teoretyczng z éwiczeniami
warsztatowymi, analizg przypadkow (case studies) oraz symulacjami inspirowanymi codzienng praca kierownikéw i
brygadzistéw produkcji.

Podczas zaje¢ uczestnicy pracujg z narzedziami takimi jak: FUKO, PDCA, 5 Why, SQCDME, OEE, Kaizen czy SMED
&ndash; uczgc sie, jak skutecznie je wdraza¢ w swoim zaktadzie pracy. Duzy nacisk ktadziemy na rozwdj kompetenc;ji
liderskich, komunikacyjnych i organizacyjnych - niezbednych do efektywnego zarzadzania zespotem produkcyjnym.
Dzieki interaktywnej formule szkolenia, uczestnicy mogg od razu przetestowa¢ nowe podejscia i narzedzia, co przektada
sie na szybkie wdrozenie zdobytej wiedzy w praktyce. Kurs konczy sie modutem warsztatowym, podczas ktérego
analizowane sg rzeczywiste problemy uczestnikow i poszukiwane konkretne rozwigzania do zastosowania w ich

zakfadach.

PROGRAM SZKOLENIA:

1. ROLA MANAGERA PRODUKCJI
Gdy Kolega staje sie szefem
Budowa autorytetu szefa

Komunikacja w zespole

(Cwiczenia: Expose Szefa.)
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2. ZESPOL PRODUKCYJNY

Struktura organizacyjna

Czynniki demotywujace

Systemy motywacyjne

Wdrozenie nowego pracownika
Skuteczne delegowanie

Konflikty

Informacja zwrotna, ocena pracownicza

Rekrutacje i zwolnienia

(Cwiczenia: Budowa idealnego systemu motywacyjnego. FUKO w praktyce)
3. PLANOWANIE PRODUKCJI

Metody planowania produkgc;ji
Planowanie krétkoterminowe i dlugoterminowe
Zarzadzanie wrzutkami w procesie planowania produkciji

Plan produkcyjny

(Cwiczenia: Skuteczny planista)
4. ORGANIZACJA PRODUKCJI | PRZYGOTOWANIE PRODUKCJI

Dokumentacja produkcyjna

Normowanie produkgciji

Dostepnosé komponentéw do produkcji

Ergonomia stanowisk pracy

Logistyka wewnetrzna

Just In Time na produkgiji

Wspdétpraca z dziatami (BHP i ochrona srodowiska, Utrzymanie Ruchu, Kontrola Jakosci, Dziat R&amp;D, Sprzedaz)

(Cwiczenia: Symulacja 5S. Symulacja JiT)
5. PROCES PRODUKCJI

Monitoring kluczowych KPI na produkcji (metodologia SQCDME)
Bezpieczenstwo na produkgciji

ESG na produkcji

Sprawnos¢ parku maszynowego (TPM)

Efektywne przezbrojenia (SMED)

B&O NAVIGATOR Firma Szkoleniowa Sp. z o.o.
ul. Kopijnikéw 67C 03-274 Warszawa, tel. 22 877 38 43/44/47
email:-bok@bonavigator.pl www.bonavigator.pl

NIP:527-24-12-682 KRS:0000171497
Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie XlIl wydziat Gospodarczy KRS



ABY WZIAC UDZIAt W SZKOLENIU WYPELNIONE, :
PODPISANE I OPIECZETOWANE ZGLOSZENIE 000,
PRZESLIJ SKANEM NA ADRES bok@bonavigator.pl BAONAVIGATOR

Firma Szkoleniowa

(Cwiczenia: Budowa OEE)
6. ROZLICZENIE PRODUKCJI

Inwentaryzacja (ciggta, okresowa)

Struktura kosztow produkcji

Dokumenty wystepujace w rozliczaniu produkcji
Braki/straty

7. ZARZADZANIE JAKOSCIA W PRODUKCJI

Wprowadzenie do systemow jakosci (ISO, TQM)
Kontrola jakosci na réznych etapach produkcji
Samokontrola

Narzedzia jakosci (PDCA, 5 Why, diagram Ishikawy)

(Cwiczenia: PDCA i 5WHy w praktyce)
8. OPTYMALIZACJA PROCESOW PRODUKCJI

Lean Manufacturing - podstawowe pojecia
Eliminacja marnotrawstwa (7 rodzajow strat)
Ciagte doskonalenie (Kaizen)

(Cwiczenia: Detektyw MUDA)
9. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W PRODUKCJI

Automatyzacja i robotyzacja
Przemyst 4.0 - cyfryzacja i Internet Rzeczy (IoT)
Systemy ERP i MES w zarzadzaniu produkcjg

10. PODSUMOWANIE | WARSZTATY PRAKTYCZNE
Rozwigzywanie rzeczywistych problemoéw produkcyjnychDyskusja i sesja pytan

Zarzadzanie Produkcja. Szkolenie dla kierownikow i mistrzow produkcji poprowadzi:

TRENER:
MARCIN BYRWA - Ekspert Lean Manufacturing

Marcin Byrwa to doswiadczony menedzer produkcji i ekspert w obszarze Lean Manufacturing, od ponad dekady
wspierajacy zaklady produkcyjne w optymalizacji procesdéw, redukcji kosztéw i budowaniu kultury ciagtego

doskonalenia.Doswiadczenie zawodowe zdobywat w branzy lotniczej, spozywczej oraz kosmetycznej, gdzie petnit
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funkcje od operatora CNC, Kontrolera Jakosci, Inzyniera Procesu, Kierownika Produkcji po Dyrektora Zaktadu i
Dyrektora Operacyjnego.Jako Dyrektor Operacyjny w firmie 4Mass S.A. oraz Dyrektor Zaktadu w Global Cosmed S.A.
odpowiadat za kompleksowe zarzadzanie operacjami (tacznie ponad 300 pracownikéw), wdrazajac m.in. S&amp;OP,
KPI oraz zaawansowane systemy MES.Posiada praktyczne doswiadczenie w budowie nowych zakladéw, wdrozeniu
programéw motywacyjnych i rozwoju talentéw &ndash; z jego inicjatywy awansowato kilkudziesieciu pracownikéw na
stanowiska kierownicze i specjalistyczne. Posiada rowniez doswiadczenie w zakresie prowadzenia inwestycji i projektow
automatyzacji procesow, reorganizacji layoutdw hal produkcyjnych i magazynowych oraz relokac;i linii produkcyjnych z
zaktadéw w Polsce i UE.Jest certyfikowanym Konsultantem Biznesowym (Akademia Leona Kozminskiego) oraz
certyfikowanym Trenerem Lean Manufacturing.Jako trener prowadzit warsztaty i szkolenia z zakresu 5S, SMED,
SQCDME, TPM, PDCA i Kanban, szkolgc ponad 200 godzin i wspierajac zespoly w bezposrednich operacjach na
produkcji.taczy twarde kompetencje inzynierskie (magister inzynierii produkciji, certyfikaty trenera 5S i SQCDME) z
rozwinietymi umiejetnosciami miekkimi: potrafi stuchaé, inspirowa¢ zespodt i przektadaé strategie na praktyczne
rozwigzania, ktére stajg sie trwatym elementem funkcjonowania organizacji.Jego podejscie oparte na pokorze, empatii i
nieustannym poszukiwaniu usprawnien gwarantuje, ze kazda zmiana wdrozona podczas szkolenia ma realny i
dtugofalowy wptyw na efektywnos¢ oraz kulture pracy firmy.Dzieki bogatemu doswiadczeniu operacyjnemu, gtebokiej
wiedzy z zakresu Lean i zarzadzania produkcjg oraz sprawdzonym metodykom szkoleniowym, Marcin Byrwa jest
idealnym partnerem w rozwoju kompetencji menedzeréw i liderow produkcji. Jego misjg jest przekazywanie
praktycznych narzedzi, ktére pozwalajg uczestnikom szkolen nie tylko zrozumieé zasady doskonalenia, ale przede
wszystkim skutecznie je wdrozy¢ w codziennej pracy. W realizowanych projektach mocno stawia na prace zespotowsq i

rozwoj zespotéw co gwarantuje trwatos¢ wdrazanych zmian.
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